Zalgeznik Nr |

do Zarzadzenia Nr 28/10
Burmistrza Kaluszyna

z dnia 26 lipca 2010 1.

— —

,- Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

| .

Budzetowe

Zwigzane 7 planowaniem dochodow i
wydatkdw, dostepnoseia srodkow
publicznych. dokonywaniem wydatkow i
pobieraniem dochodow.

| Strat majatkowvch

| Zwigzane ze stratami finansowymi, ktore

moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia np.
ryzyko pozaru, wypadku.

Zamowien publicznyeh i zlecenia zadan
publicznyeh

Zwiazane 7 podejmowaniem decvzi oraz
udzielaniem zamowien publicznyeh lub
zlecaniem zadan publicznyeh innvm i
podmiotom np. ryvzyko naruszenia zasad.
form Iub trybu udzielania zamdwien
publicznych,

i Odpowiedzialnodei finansowej

Zwiazane z obowiazkiem zaplaty kwot
pienigznych tytulem np. odszkodowan,

Realizacja programéw wspéHinansowanych
ze srodkow Unii Europejskie

Zwigzane z wyslapieniem nieprawidlowosci
przy wykorzvstaniu srodkéw z Unii
Europejskie;

Personelu Zwigzane z liczebnoscia i kompetencjami
pracownikow, szkoleniami, wprowadzaniem
nowych zadan bez zabezpieczenia

- _| kadrowego i
' Bhp Zwiagzane ze zdrowiem pracownikow i

| wypadkami przy pracy

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji wewnetrznyveh

Organizacji 1 podejmowania decyzji

Zwigzane z istnieniem i adekwatnoscia
regulacji wewngtrznyvch
Zwigzane ze strukturg organizacyjna.
organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowigzkow i uprawnien np. rvzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowiazkow.
ryzyko braku formalnie powierzonych
obowiazkow. ryzyko nicodpowiednie]
struktury organizacyjnej, ryzyvko
nieprawidlowo wydanej decyzji, zapewnienie
lerminowego oglaszania aktow




—

Kontroli funkcjonalnej i samooceny

normatywnych, w tym przepisow prawa
migjscowego

Zwigzane 7 funkcjonowaniem systemu
kontroli funkcjonalnej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, rvzvko
nieskutecznych mechanizméw kontroli

' Informacji Zwiazane z jakosciy informacii na podstawic
kiorych podejmowane sa decyzje np. ryzyko
| braku komunikacji Wewnetrznej i
- Zewnetrznej
Reputacji Zwiazane z reputacja Urzedu np. ryzyko

negatywnych opinii

Systemow informatycznych

Zwiazane z uzywanymi w Urzedzie
systemami i programami informatyeznymi
oraz ochrong zawartych w nich danveh np.
ryzyko awarii. rvzyko udostepnienia danych
osobom nieuprawnionym, ryzyko
nicuprawnionej modyfikacji danych

Nadzoru nad jednostkami

Zwiazane z pogorszeniem sviuacji
{inansowej jednostek organizacyinych
Gminy Kaluszyn

Ryzyko zewngtrzne

- Infrastruktury Zwigzane z infrastruktura np. wyposazeniem,
' bazg lokalowa, srodkami transportu i
srodkami lacznosci
Gospodareze Zwigzane 7 czynnikami ekonomicznymi np.

Kursami walut, inflacja

| Srodowiska prawneeo

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami
prawa oraz niejednolitym orzecznictwem




Zatgeznik Nr 2

do Zarzadzenia Nr 28/10
Burmistrza Kaluszyna
z dnia 26 lipca 2010 r.

1. Zasady oceny wplywu ryzyka

| Wplyw

Przestanki

Wrysoki
(3)

Sredni

@)

| Niski
(1)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszezerbek majacy
krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych
zadan albo osiaganie zalozonych celéw - powainy
uszczerbek w zakresie jakosei wykonywanyceh zadan,
powazna strata finansowa lub na reputacji Urzgdu.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczna strate
postadanych zasobdw, ma negatvwny wphvw na
efekiywnosé dzialania, jakos¢ wykonywanych zadan,
reputacje Urzgdu. Z wystapieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze si¢ wigzad trudny proces przywracania

| stanu poprzedniego.

- Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate
finansowa, zaklacenie lub opdZnienie w wykonywaniu

zadan. Nie wplywa na reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia
mozna latwo usunac.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszezenia si¢ ryvzyka

Przeslanki

Wrysokie

Isiniejq uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenic objete

(3) rvzvkiem zdarzy si¢ wiclokrotnie w ciagu roku
Srednie Istnieja uzasadnione powody by sadzic¢, zc zdarzenie objete
(2) rvzykiem zdarzy sig kilkakrotnie w ciagu roku
| Niskie Istnigja uzasadnione powody by sadzic, ze zdarzenie objete
(1) ryzykiem zdarzy sig¢ raz w ciagu roku lub nie zdarzy sie w

L

ciagu roku




Macierz istotnosci ryzyka
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Prawdopodobienstwo

3. Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko powaine
(6-9)

Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub srednim
prawdopodobienstwie

Ryzyko o srednim wplywie i wysokim
prawdopodobienstwie

Ryzyko umiarkowane
(3-5)

Ryzyko o wysokim wplywie i niskim
prawdopodobienstwie,

Ryzyko o $rednim wplywie oraz $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie

Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko nieistotne
(1-2)

Ryzyko o niskim wplywie oraz srednim lub nmiskim
prawdopodobienstwie
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