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(miejscowosc) (dnia)

UWAGA:
1. Osoba sktadajaca o§wiadczenie obowiazana jest do zgodnego z prawda, starannego 1 zupeinego wypetnienia
kazdej z rubryk.
2. Jezeli poszczegolne rubryki nie znajduja w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisac ,,nie dotyczy™.
3. Osoba skiadajgca oswiadczenie obowigzana jest okreslic przynalezno§¢ poszczegolnych skiadnikow
majatkowych, dochoddw i zobowiazan do majatku odrgbnego i majatku objgtego matzenskg wspolnoscia
majatkowa.
4.  Os$wiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.
O$wiadczenie majatkowe obejmuje rowniez wierzytelnosci pienigzne.
6. W czesci A o$wiadezenia zawarte sg informacje jawne, w czgéci B zad informacje niejawne dotyczace adresu
zamieszkania skladajacego o$wiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomosci.
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CZESC A

Ja, nize) podpisany(a), ...Bozena Anna Raciborska f Bakuda.. oo oo civives avsuvemvasanassanssism s svs s

(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu si¢ z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez osoby petnigee funkcje publiczne (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 499 z p6zn. zm.). oraz ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym ( t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z pézn. zm.), zgodnie z art.
24h tej ustawy o$wiadczam, ze posiadam wchodzace w skiad matzenskiej wspolnosci majatkowe;j lub

stanowiace moj majatek odre¢bny:

I. Zasoby pieni¢zne:

— srodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: 43.000,00 zt ...
- srodki pienigzne zgromadzone w walucie obcej: ...... B OIIBEY. ..« vt vosinisanssnssmsmes
- papiery wartosciowe: ...... akeje na kwote: 1900000 2k, . ssvsvmsnsssmsmunmimn sswons



I1.

L, Dom o powierzchni: ...... nie dotyczy...... m2, o wartosci: ...... nie dotyezy. ... ousun tytut
prawny: ...... nie dotyczy.........

2 Mieszkanie o powierzchni: ...nie dotyczy.......... m2; o wartofei: ........ nie dotyczy. ...
tytul prawny: ...... nie dotyczy......

3. Gospodarstwo rolne: rodzaj gospodarstwa...nie dotyczy..., powierzchnia:...nie dotyczy....
O warto$ci: ......... nie dotyczy......... rodzaj zabudowy: ...... nie dotyczy........ccoovvvivinnnnn.
tytut prawny: ............... )

Z tego tytutu osiagnalem(gtam) w roku ubiegltym przychod i dochod w wysokosci: ......... nie
dotyczy....

4, Inne nieruchomosci: powierzchnia: dziatka nr 22 — 7800,00 m2

o wartodci: ...16.000,00 zt...... tytul prawny: wilasciciel.........

powierzchnia: dziatka nr10-151 10/16 — 1655,00 m2
o warto$ci: ...1.000,00 zt....... tytul prawny: dojazd do dziatki nr 10/28 1 202/1 darowizna w
wysokos$ci 1/10 - wspotwlasnos¢ malzenska. ..

II1.
Posiadam udziaty w spotkach handlowych - nalezy poda¢ liczbg 1 emitenta udzialow: ...nie dotyczy
udzialy te stanowia pakiet wigkszy niz 10% udziatlow w spofce: ............ nie dotyczy...............

Z tego tytutu osiggnatem(¢tam) w roku ubieglym dochdd w wysokosci: ...nie dotyczy.............

IV.

Posiadam akcje w spotkach handlowych - nalezy podac liczbg 1 emitenta akcji: .......................
Nazwa spotki: Modivo S.A. Wielko$¢ udziatu: 21.00

Nazwa spotki: Cyfrowy Polsat S.A. Wielko$¢ udziatu: 210.00

Nazwa spotki: Lubawa S.A. Wielko$¢ udziatu: 350.00

Nazwa spotki: 11Bitstudios S.A. Wielko$¢ udziatu: 15.00

Nazwa spotki: Eurocash S.A. Wielko$¢ udziahu: 600.00

Nazwa spotki: Grupa Azoty S.A. Wielkos¢ udziatu: 300.00

Nazwa spotki: Globe Trade Center S.A. Wielko$¢ udziatu: 60.00

akcje te stanowig pakiet wiekszy niz 10% akcji w spolce: ............ e HOEVOTY o sunsn susmmnavens
Z tego tytuhu osiagnatem(g¢tam) w roku ubieglym dochod w wysokosci: ......... nie dotyczy........
Y

Nabylem(am) (nabyl mdj matzonek, z wylaczeniem mienia przynaleznego do jego majatku
odrebnego) od Skarbu Panstwa, innej panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwigzkéw lub od komunalnej osoby prawnej nastgpujace mienie, ktore
podlegalo zbyciu w drodze przetargu - nalezy podac opis mienia i dat¢ nabycia, od kogo: .........



VL

1. Prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza™ (nalezy podaé forme prawna i przedmiot dziatalnosci): .........

............... T CUTEITOTIN i 550 50800 055 50500 bt 1 o S s 5 B A
- osobiscie ................. BIE AOMYOEY . o ininsswsansmmsmmon s s suie ss s e o Gias SEn s S sieiuss
- wspolnie z innymi osobami ............... nie dotyCZy....ovvviiiniici e
Z tego tytulu osiagnatem(¢tam) w roku ubiegltym przychod i dochdd w wysokosci: ..................
............... NIE AOLYCZY ...t

2. Zarzadzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, pelnomocnikiem takie;]
dzialalnosSci (nalezy poda¢ formg¢ prawna i przedmiot dzialalnosci):

e —— DIE AOTYCZY ... ettt et

— wspdlnie z innymi osobami ............... IOV CEY o vmis vsswins v o o553 95 55 S0 AReTH baeansmmane
Z tego tytutu osiagnatem(gtam) w roku ubiegtym dochdd w wysokoécei: ......... nie dotyczy.........
VII.

1. W spotkach handlowych (nazwa, siedziba spotki): ............... nie dotyczy......coooovviiiiiii
— jestem czlonkiem zarzadu (od kiedy):............... P e ARV ORI v oo v s mssum s ama S 53808 58 Srmmncen
— jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy):......... nie dotyczy........oooiiiiiiiiiii,

— Jjestem czionkiem komisji rewizyjnej (od kiedy) ............ nie dotyczy......o.oovveeninninnnn...

Z tego tytutu osiagnalem(gtam) w roku ubieglym dochod w wysokosci: ......... nie dotyczy......
2. W spbiduielniachy ...cvouniveniis NIE AOTYCZY .. e
- jestem czlonkiem zarzadu (od kiedy): ............cooeiiin.. P8 OREY i o s snsbnsmnes
- jestem czlonkiem rady nadzorczej™ (od kiedy): ............ nie dotyczy ........coeveeniini, ,
- jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): ......... nie dotyczy.........c.oveiiiininnnnn.
Z tego tytutu osiagnatem(¢tam) w roku ubieglym dochdéd w wysokosci: .. ... giedotyeny. .o
3. W fundacjach prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza: ............ nie dotyczy.............o.......
o jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): ............... TS DOINOLN i vvnsos s mianin e Seaiiamhmms

- Jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): ............... nie dotyczy.........oooeieii.l.
- Jjestem czlonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy):.................. nie dotyczy..................
Z tego tytutu osiagnagtem(¢tam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosei: ... niedotyeny . o

VIIL. Inne dochody osiagane z tytutu zatrudnienia lub innej dzialalnoéci zarobkowej lub zaje¢, z
podaniem kwot uzyskiwanych z kazdego tytuhu: ...
Roczny dochdd brutto z tytutu zatrudnienia — 78 407,90 Z1 ........oovvivieiceeeeceeeeeeeeee e
Zasilek pienigzny z ubezpieczenia spolecznego -26.717,00zb............oooiiiiiiiiiiiiiiiaiin,

IX. Skfadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 ztotych (w przypadku pojazdéw
mechanicznych nalezy podaé marke, model 1 ok Produkcii); . .ocomiue suume s svovesnsssvssp sosss sonssasissmmss -
Skoda Superb 2,0 TDI — 2014 r. - warto$¢ —33.000,00 zF - .....oooiiiieiieieii e,

X. Zobowiazania pienigzne o wartosci powyzej 10 000 zlotych, w tym zaciagniete kredyty i
pozyczki oraz warunki, na jakich zostaly udzielone (wobec kogo, w zwiazku z jakim zdarzeniem, w
JAKIE] WYSOKOSCI) « ottt ittt et et
Kasa Oszczednosciowo Pozyczkowa — wysokosé zobowigzania 50.000,00 zt — zakup
nieruchomosci — (36.000,00 zt pozostata kwota do splaty)
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CZESC B

Adres zamieszkania osoby sktadajacej oswiadczenie:

Miejsce potozenia nieruchomosci wymienionych w punkcie IT czesci A (adres):

Powyzsze oswiadczenie sktadam $§wiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za
podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

Kaluszyn, 24.04.2026 r.

(miejscowosc, data) (podpis)

[1] Niewtasciwe skreslié,

[2] Nie dotyczy dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie produkcji rodlinnej i zwierzeeej, w formie i
zakresie gospodarstwa rodzinnego.

[3] Nie dotyczy rad nadzorczych spotdzielni mieszkaniowych.



